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STRATEGICKY ZAMER LF UK V PLZNI NA OBDOBIi 2021-2025
Preambule:

Tento dlouhodoby zamér pro léta 2021 - 2025 navazuje na dlouhodobé zaméry prijaté v
letech 2016 - 2020 a jejich aktualizace. Navazuje na vSe dobré, co se v minulosti vykonalo
s védomim nutného vyvoje v nadchazejicim obdobi. V roce 2022 na jafe dojde k zasadnimu a
nejvétSimu prelomu v Zivoté fakulty od jejiho zaloZeni. Bude dokoncena stavba Unimec II a tim
zavrSen  piesun vSech  teoretickych  dstavi i dékanatu do  jednotného
centralizovaného komplexu. Zarovenn fakulta opusti historické budovy, Pavloviv
a Prochaskiiv pavilon a planuje vdal$ich letech zah4jit rekonstrukci Safrankova pavilonu
s koleji. Vramci dostavby kampusu Unimec II se planuje také vystavba multifunkéni sportovni
haly. Fakulta budei nadale vytvaret stimulujici a kolegidlni prostredi podporujici studenty,
akademické a védecké pracovniky a dalsi zaméstnance v jejich odborném i osobnim riistu, zameéii
se na zlepSeni socidlnich podminek. I tim mizeme docilit zkvalithovani vzdélavaci cinnosti,
zlepsSeni podminek pro ¢innost doktorandi i pro védeckou praci vSech akademickych pracovnikt
fakulty. Uspé$né rozvijet je nutné i mezinarodni vztahy, nebot podpora internacionalizace jak
v oblasti magisterského a doktorandského studia, tak v oblasti vyzkumu, je zdsadnim faktorem
pro facilitaci rozvoje nasi LFP.

LF v Plzni si stanovi tri zakladni cile pro nadchazejici obdobi: dlouhodobé udrzitelny rozvoj,
zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti a internacionalizaci ve vSech aspektech ¢innosti.

L NEJLEPSI LIDE DELAJI NEJLEPSI UNIVERZITU/ FAKULTU
Aktivity

1. Podpora spoluprace student magisterskych studijnich programd, ktefi se jiz v pribéhu
studia vénuji védecko-vyzkumnym aktivitdm, s doktorskymi studenty a vyzkumnymi
tymy, a to i v mezinarodnim prostiredi (napft. v ramci Aliance 4EU+ nebo univerzit z fad
strategickych partneri). Vytvoreni podminek pro motivaci studentd magisterskych
studijnich programi k dalsi praci a k prechodu do doktorského studia. (odpovidd:
prodékan pro vyuku vSeobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni
nemocnici a prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi a socidlni zdleZitosti studentii).

2. Rozsirovani studentské védecké cinnosti studentd magisterského, tak doktorského
studijniho programu jakoZto zdkladniho nastroje rozvoje védy na LFP (odpovidd:
prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci Fizeni).

3. Navazani uzkého kontaktu mezi Skoliteli a kvalitnimi magisterskymi studenty jiz
v pregradudlnim studiu prostiednictvim Studentské védecké ¢innosti. Tim dojde k ziskan{
takovych uchazeci o studium, ktefi jsou talentovani, znaji fakultni i nemocni¢ni prostiedi
a maji o studium zajem. Diky znalosti mnozstvi vstupnich faktort bude zajisténa vyssi
uspésnost absolvovani studia ve standardni dobé studia (odpovidd: prodékan pro
doktorské studium a habilitacni a jmenovaci Fizeni).

4. ZvySovani poctu zahranic¢nich uchazeci o postgradualni studium prostiednictvim inzerce
volnych pozic s vyuzitim rektoratnich nastrojd, ale i vlastni aktivni iniciace novych
moznosti zviditelnéni fakulty na mezindrodnich portdlech a veletrzich (odpovidd:

s vz

prodékan pro doktorské studium a habilitaéni a jmenovaci rizeni).
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Zvyseni nabidky povinnych kurzii o dal$i rozvojové aktivity organizované jednak
rektoratem UK, ale i zajisténim kvalitnich lektord piimo v Plzni. V prvni radé se bude
jednat o rozvoj pedagogickych dovednosti, dale pak o kurzy zamétrené na publikovani
odbornych clankd (zejména v anglickém jazyce) a v neposledni fadé kurzy podporujici
osobnostni rozvoj doktorandi (odpovidd: prodékan pro doktorské studium a habilitacni a
Jjmenovaci rizeni).

Zachovani fakultniho systému odménovani formou doktorandskych stipendii, ktery je
vazan na publikac¢ni aktivity a plnéni studijnich povinnosti doktorandd. Tento trend
prispiva k ziskavani novych studentd, a k zajisténi podminek pro jejich vyzkum. Dalsi
finan¢ni prostredky bude tieba ziskavat grantli a projektli, do kterych se doktorandi i
v budoucnu budou moci zapojovat. Vytvoreni kvalitni platformy financovani doktorského
studia navzdory nejistoté financovani ze strany MSMT ve stejném objemu jako
v prechozim obdobi, povede k udrZeni ¢i zvyseni jeho kvality a udrZeni védecké trovné
studia srovnatelné s ostatnimi lékai'skymi fakultami v CR, ale i vramci EU (odpovidd:
prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci rizeni).

Rozvoj mezifakultni spoluprace s diirazem na kvalitni védeckou ¢innost napr. formou tzv.
spole¢nych akreditaci, anebo poradanim spolecnych kurzli / seminaid (odpovidd:
prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci rizent).

Internacionalizace doktorského studia, zejména formou spoluprace Cotutelle, kdy je
moZné studium absolvovat na Lékarské fakulté v Plzni a zaroven na zahrani¢ni vysoké
Skole (odpovidad: prodékan pro doktorské studium a habilitaéni a jmenovaci rizeni).

Dalsi podporou mezindrodnich vymén a dislednym vyzadovanim této povinnosti
prispéjeme jednak Kkrozvoji samotnych doktorandd, ale také k obohaceni, ziskavani
novych trendd a zkuSenosti celych tym domaciho pracovisté doktoranda (odpovidd:
prodékan pro doktorské studium a habilitaéni a jmenovaci Fizeni).

Revize a novy koncept vybranych Oborovych rad, které nevykazuji patificny védecky
vykon (odpovidd: prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci rizeni).

Vytvoreni postdoc pozic pro UspéSné doktorandy v ¢eském a predevsim v anglickém
jazyce s cilem prohloubeni internacionalizace studia a navazani mezinarodni spoluprace
se Spickovymi centry (odpovidd: prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci
rizeni).

Vytvoreni dostatetného poctu habilitacnich a jmenovacich fizeni diky kvalitnimu
doktorskému studiu za predpokladu udrZeni vysoké kvality obou rizeni, ktera jsou nutna
nejen k obecnému zvyseni kvality védecké prace, ale zaroveii k zajisténi kvalitniho vedeni
jednotlivych medicinskych obord. Vytvoreni habilitacnich a jmenovacich fizeni je nutné
predevsim u mladych, klinicky a publikacné schopnych odbornikl s cilem rozvoje
teoretickych a Klinickych oborti na patficné, mezinarodné srovnatelné védecké urovni
(odpovidad: prodékan pro doktorské studium a habilitaéni a jmenovaci rizeni).

Vyuzivani elektronickych inzertnich portali s ¢eskym i mezindrodnim zabérem pfri
obsazovani pozic akademickych a védeckych pracovniki, aby se informace o volnych
spolupracovnikli umozni vybér toho nejlepsiho mozného kandidata na obsazované pozice.
(odpovida: vedouci osobniho a mzdového oddéleni)

Zvyseni dvojjazycného prostiredi na fakulté za icelem usnadnéni kazdodenni komunikace
a prace i zameéstnanctim, ktefi nemluvi ¢esky a pracuji v nasich tymech. Rozsifeni poctu
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prredpist fakulty prekladanych do anglického jazyka, stejné tak i formulard, se kterymi se
zaméstnanci pri plisobeni na fakulté setkaji. Nabidka kurzi CesStiny pro cizince. PloSné
roz$ireni téchto aktivit. (odpovidd: vedouci osobniho a mzdového oddéleni)

Prohloubeni spolupraci s pracovistém rektoratu UK Staff welcome centre, které pomaha
piredevsim cizincim ze 3. zemi pied jejich piijezdem do CR ve fazi vytizovani nezbytnych
povoleni k pobytu na tizemi CR. Sluzby centra se neustale rozsiiuji i do oblasti §koleni a
nabidky dalSich sluZeb. O skale téchto sluzeb budeme naSe zaméstnance informovat a
piipadné sluzby doplitovat pro specifické potreby zaméstnanci LFP. (odpovidd: prodékan
international office a socidlni zdleZitosti studentt, vedouci osobniho a mzdového oddéleni)

Dokonceni systému pribézného hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd, a jeho
uvedeni do praxe. Tim bude zaméstnancltim i vedoucim umoznéno ziskat zpétnou vazbu
na svoji praci a pracovni podminky, a také naplanovat své cile véetné profesniho a
kariérniho rozvoje, a ziskat informace o potiebach v oblasti vzdélavani zaméstnanci.
(odpovidd: kolegium dékana, vedouci osobniho a mzdového oddéleni)

Zapracovani ziskanych podnétl ziskanych pii hodnoceni do fakultnich procest tak, aby
zlepsily pracovni podminky zaméstnanct, usnadnily spolupraci mezi pracovisti fakulty a
prispély ke zlepSeni pracovniho prostredi na fakulté. (odpovidd: vedouci prislusného
pracovisté, vedouci osobniho a mzdového oddéleni)

Cilené rozsirovani povédomi zaméstnanci o vzdélavacim portalu UK a nabidce kurzi a
Skoleni, které univerzita nabizi, a obohaceni této nabidky o kurzy konané v Plzni.
(odpovidd: vedouci prislus$ného pracoviste, vedouci osobniho a mzdového oddélent)

Nasim cilem je prizptisobovat pracovni podminky zaméstnanct tak, aby mohli co nejlépe
sladit pracovni a osobni Zivot a tim prispét k jejich osobni spokojenosti. Zejména se jedna
o vyuzivani moznosti prace na krats$i uvazky a vyuzivani flexibilni pracovni doby a dalsi
nastroje prinasejici casovou flexibilitu. K tomu piispiva i prizplisobeni vybaveni a nastroji
vyuzivanych v agendach LFP. (odpovidad: vedouct prislusného pracovisté, vedouci osobniho
a mzdového oddeélent)

ZvySovani poctu organizovanych kurzl specializacniho vzdélavani, postupné zavedeni
zkousSek po zadkladnim kmeni do specializacni pripravy lékart. Dostatecné mnozstvi
vypisovanych terminii pro tyto zkousky a pro atestaéni zkousky. Ve spolupraci z MZCR a
ostatnimi 1ékatskymi fakultami rozsirovani objema informaci a informacnich zdrojii lehce
dostupnych pro vSechny zakladni obory SV. (odpovidd: prodékan pro specializacni
vzdéldvdni)

Ve spolupraci s Ustavem vypocetni techniky RUK dal$f rozvijeni informaé¢niho systému
»ALF, ktery podporuje jednotné vedeni spisu agendy specializatniho vzdélavani, a da se
predpokladat jeho velky potencial a rozvoj. Systém byl vyvinut s ohledem na predchozi
mapovani dokumentd vytvarenych v ramci specializacniho vzdélavani s cilem zajistit
jejich jednotnou zakonnou evidenci a v souc¢asné dobé jiZ plné zastupuje spravovani kurzi
pro fakulty a lékare ve specializaCni pripravé. (odpovidd: prodékan pro specializacni
vzdéldvdni)

Ukazatele

podil doktorandi s grantovou podporou;

vySe doktorandskych stipendii

studijni aspéSnost v doktorskych studijnich programech
pocet zahranic¢nich studentti



pocet smluv se zahrani¢nimi VS

umistovani studentd ve védeckych soutézich

pocet védeckych publikaci

zvySeni poctu uchazecl o akademické a védecké pozice ve vybérovych rizenich

pocet internich dokumentti a formulart v anglickém jazyce

pocet vzdélavacich kurzi v Plzni nebo kurzy vrlznych formach realizované pro
zameéstnance Lékarské fakulty v Plzni

vytvoreni fakultniho piredpisu k hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki

pocet organizovanych kurzi specializacniho vzdélavani

II. VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNi UROVNI

Aktivity

1.

Definice profilovych obori fakulty na zdkladé mezindrodniho hodnoceni tviiréi ¢innosti
univerzity, védecké excelence na mezinarodni Urovni a oborové kontinuity. Stanoveni
profilovych oboril s jejich prednostni podporou povede k vétsi efektivité financniho
zabezpeceni tvirci Cinnosti a vyssi védecké excelenci vysledki. Vedle tradi¢nich obort
s prokazatelnou védeckou excelenci bude zachovan prostor pro cilenou podporu
etablovani novych obort a témat s potencidlem ristu, otevirené mezioborové spoluprace
a ziskani vyznamné (mezinarodni) projektové podpory. (odpovidd: prodékan pro védu,
vyzkum a grantovou ¢innost fakulty)

Kontinualni rozvijeni, revize a zdokonalovani fakultnich motiva¢nich nastroji pro
podporu kvalitni tvircéi publikacni a projektové cCinnosti na zakladé objektivnich,
transparentnich a oborové specifickych kritérii, ktera budou vysledkem fakultni diskuse.
(odpovidd: prodékan pro védu, vyzkum a grantovou c¢innost fakulty)

Zapoijeni do univerzitnich institucionalnich programit dlouhodobého koncepcniho rozvoje
na podporu védy (Cooperatio, UNCE, Primus) k rozvoji fakultnich profilovych obort a
podpore mezioborové a mezifakultni spoluprace. (odpovidd: prodékan pro védu, vyzkum a
grantovou cinnost fakulty)

Zvyseni aktivity a uspésnosti v mezinarodnich grantovych soutézich vcetné granti
Evropské vyzkumné rady. ZvySené vyuziti internich univerzitnich nastroji pro
navrhovatele (program finan¢ni podpory navrhovatelim kvalitnich projektli do soutéze
ERC, expertni pomoc Evropského centra pti predkladani zadosti o vyznamné zahrani¢ni
granty). Podpora zapojeni do mezinarodnich tymu prostiednictvim projektt sité 4EU+.
(odpovidad: prodékan pro védu, vyzkum a grantovou ¢innost fakulty)

Posilovani spoluprace s Fakultni nemocnici Plzeii pro rozvoj klinicky relevantniho
vyzkumu a Kklinickou aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje. Spolecny postup pri
nastavovani motivacnich nastroji pro podporu publikatni a projektové cinnosti.
(odpovidd: prodékan pro védu, vyzkum a grantovou ¢innost fakulty)

Intenzivnéjsi sepéti védy a vyuky a zapojeni studentt do tvlirci ¢Cinnosti. Aktivni vyuzivani
univerzitnich grantovych nastrojii pro studentskou tvirci ¢innost (Grantova agentura
Univerzity Karlovy), podpora a organizacni zajisténi kazdoroc¢ni fakultni Studentské
védecké konference, stimulace studentské tvirci ¢innosti prostrednictvim volitelnych
predméti. (odpovidd: prodékan pro védu, vyzkum a grantovou c¢innost fakulty, prodékan
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pro vyuku vSeobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni nemocnici,
prodékan pro doktorské studium, habilitacni a jmenovaci rizeni)

Vyuziti potencialu Biomedicinského centra pro dalsi integraci fakultni vyzkumné ¢innosti
vsouladu s definovanymi profilovymi obory. ZvySeni dostupnosti kvalitniho
pristrojového zazemi centra, sdileni Spickového pristrojového vybaveni prostrednictvim
katalogu sluzeb a pristrojd, nastaveni pravidel sdileného pouzivani. (odpovidd: prodékan
pro védu, vyzkum a grantovou ¢innost fakulty, manaZer Biomedicinského centra)

Podpora procest transferu znalosti a technologii véetné vytvoreni udrzitelného systému
financovani ochrany dusevniho vlastnictvi. Spoluprace s Centrem pro prenos poznatkd a
technologii UK, s dcefinou spolecnosti UK na komercializaci vysledkli univerzitniho
vyzkumu. Spoluprice s partnery zkomercéniho sektoru prostiednictvim projektd
spoluprace a smluvniho vyzkumu. (odpovidd: prodékan pro védu, vyzkum a grantovou
Cinnost fakulty, manaZer transferu technologif)

U¢inna propagace vysledkii fakultniho vyzkumu ve vefejném prostoru pro uéinnéjsi
uplatinovani vysledki tvirci Cinnosti ve spolecnosti a zvySené povédomi verejnosti o
spolecenském piinosu fakultni védy. Optimalizace vyuziti komunikac¢nich kanalt (fakultni
Casopis, web, socidlni sité, dny otevienych dvefi, popularizacni akce). (odpovidd: prodékan
pro védu, vyzkum a grantovou ¢innost fakulty, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy fakulty)

V souladu s principy oteviené védy a vzhledem k vefejné podpore vyzkumné cinnosti
budou nastaveny podminky pro Sirsi vyuzivani rezimu Open Access a pro archivaci,
ochranu a zpristupniovani vyzkumnych dat vsouladu s univerzitnimi opatifenimi
(Centrum pro podporu open science, metodické materialy pro podporu Open Science, pro
autoarchivaci vysledkl védecké Cinnosti v institucionalnim repozitari univerzity, resp. pro
archivaci, ochranu a zpristupfiovani vyzkumnych dat, podpora vzdélavani v oblasti
otevieného pristupu k védeckym informacim v pregradudlnim studiu). (odpovidd:
prodékan pro védu, vyzkum a grantovou cCinnost fakulty, vedouci Strediska védeckych
informaci)

Ukazatele

zvySeni kvality védecké prace v oborech rozvijenych na fakulté doloZené vysledky
univerzitniho hodnoceni

publikace v prednich oborovych ¢asopisech

narodni a mezinarodni ocenéni védecké prace studentii a zaméstnanct fakulty

pocet udélenych ERC granti a dal$ich vyznamnych zahranic¢nich granti

vyse prostiredki ziskanych z prenosu poznatki a technologii a smluvniho vyzkumu

pocet publikaci autort Lékaiské fakulty v Plzni publikovanych v reZimu Open Access

I1I. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K BUDOUCNOSTI

Aktivity

1.

Rozvoj kvality naSich studijnich programt, a to zejména inovace, internacionalizace a
integrace vzdélavaci Cinnosti se zapojenim metod on-line a vyuky na bazi e-learningu a
také rozvoj studijnich praktickych zkusenosti. Systematicka analyza objektivity a férovosti
kontroly studia pii zachovani vysokych naroki. Zavedeni uceleného systému pribézného
hodnoceni kvality studijnich programu. (odpovidd: prodékan pro vyuku vsSeobecného
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lékar'stvi a vztahy mezi lékar'skou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho
lékarstvi)

Posilovani sepéti vzdélavani s praxi, zapojeni odborniki z praxe do pripravy studijnich
programii a to v€etné odbornik stojicich mimo LF a FN v Plzni, praktické (i zubni) lékare
nevyjimaje. Zapojeni studenti do inovacnich ¢innosti pfi tvorbé a evaluaci studijnich
materiall. (odpovidd: prodékan pro vyuku vSeobecného Iékarstvi a vztahy mezi lékarskou
fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi)

Podpora spoluprace s vnéjSimi partnery v oblasti studentskych praxi a stazi, aby studujici
mohli volit z kvalitni a Siroké nabidky a rozvijet praktickou slozku osvojované kvalifikace
jiz v priibéhu studia. (odpovidd: prodékan pro vyuku vseobecného Iékar'stvi a vztahy mezi
lékarskou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi)

Rozsifeni nabidky predmétii vyu¢ovanych v anglickém jazyce a déle kurzt a dovednosti
nezbytnych pro budouci uplatnéni absolventl. (odpovidd: prodékan pro vyuku
v§eobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro
vyuku zubniho lékarstvi)

Soustavna podpora propojovani vyuky s vyzkumnou praci a praxi, zapojovani odborniki
z praxe Ci hostujicich a mimoradnych profesori do vyuky. (odpovidd: prodékan pro vyuku
v§eobecného lékar'stvi a vztahy mezi lékari'skou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro
vyuku zubniho lékarstvi)

Podpora modernich pedagogickych pristupii a inovace metod a forem vyuky prispivajici
k aktivni roli studentd ve vzdélavani. Vhodné doplnéni prezenc¢ni vyuky e-learningem.
Posileni otevienosti a internacionalizace nasi vzdélavaci ¢innosti. Vyhledavani optimalni
rovnovahy mezi tradi¢nimi a modernimi piistupy ke vzdélavani na zakladé pribézného
sledovani, zkouSeni a vyhodnocovani vSech novych nastroji a metod vzdélavani. Rozvoj
pedagogickych kompetenci vyucujicich. (odpovidd: prodékan pro vyuku vseobecného
lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho
lékar'stvi)

ZvysSovani miry dokoncovani studia zejména diky informacni a poradenské péci o
uchazece a studenty, diky pribéznym uUpravam studijnich programt a plang, pripadné
pravidel pro organizaci studia a provadéni s nimi souvisejicich zmén vyuky a kontroly
studia. Dals$i prioritou budou takové aktivity a projekty, které posili socidlni integraci
studujicich a prispéji tak ke zvySovani kvality a relevance vzdélavani, a to i s vyuzitim
studentskych spolki a iniciativ. (odpovidd: prodékan pro vyuku vseobecného lékarstvi a
vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi)

Rozvijeni kurzii v oblasti celozivotniho vzdélavani pro Sirokou $kalu cilovych skupin
(kvalifikacni a zajmové vzdélavani, univerzita tretiho véku i Juniorska univerzita, letni
Skoly, soustiedéni, odborné soutéZe). U¢ast na domdcich i zahrani¢nich veletrzich.
(odpovidad: prodékan pro vyuku vseobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou a
fakultni nemocnici)

Podpora mobility v ramci programu Erasmus +, Fondu mobility UK, vyzkumnych projektd,
ale i dalSich forem, se zamérenim na jeji kvalitativni stranku. (odpovidd: prodékan pro
zahraniéni styky, prodékan pro vyuku vseobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou
fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi)

Podpora motivovanosti ke kariérnimu postupu, zejména pak u pedagogti studijnich
programi zubniho 1ékarstvi tak, aby v pripadé o¢ekavané spolecenské poptavky vyssiho



11.

12.

13.

14.

15.

poctu studentd jsme byli pripraveni a schopni tuto vyuku garantovat a zabezpecit.
(odpovidd: dékan, kolegium dékana, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi, prodékan pro
vyuku v§eobecného lékar'stvi a vztahy mezi lékar'skou fakultou a fakultni nemocnici, vedouct
osobniho a mzdového oddéleni)

Podpora integrace studentl cizojazycnych studijnich programd do c¢eského prostredi.
Rozvijeni identifikace studentl ze zahranic¢i s Lékarskou fakultou UK v Plzni pomoci
buddy programu ve spolupraci se studenty v ¢eském jazyce. (odpovidd: prodékan pro
international office a socidlni zdleZitosti studentti)

Vytvoreni Komplexniho centra, které umozni podporu vlastnich aktivit studentii ve
sportovni, kulturni i studijni oblasti. (odpovidd: prodékan pro international office a socidlni
zdleZitosti studentii)

Rozvoj poradenstvi pro studenty se specidlnimi potifebami a dal$i ohroZené skupiny
studentti (studenti v tizivé socialni situaci aj.) nejen v oblasti individualnich sluzeb, ale
také v poradani seminart a workshopt podle aktualnich potieb studenti. Psychologicka
podpora studentt ve vSech studijnich programech tak, aby se zvySovaly jejich studijni
kompetence a psychicka resilience a zvysila se dostupnost v€asné pomoci pii hrozicim
syndromu vyhoteni. (odpovidd: prodékan pro international office a socidlni zdleZitosti
studentt, referentka studentti se specidlnimi poti'ebami)

Spolupréce se studentskymi spolky v oblasti ziskavani aktualni zpétné vazby o socialnich
potrebach studentd, jejich sportovnich, kulturnich a spolecenskych aktivitach, které
budeme vhodnymi néastroji podporovat. (odpovidd: prodékan pro international office a
socidlni zdleZitosti studentt, referent pro komunikaci se studentskymi spolky)

Tvorba a rozsifeni jednotného systému sluzeb Strediska védeckych informaci Lékarské
fakulty v Plzni. Zajisténi pristupu k Siroké Skale dokumentd riznych forem, tisténych i
elektronickych vSem studentiim i akademickym pracovnikiim. Koordinované a efektivni
zajisSténi dostupnosti velkého poctu kvalitnich elektronickych zdroji v ramci agentury
CzechELib. Zprostredkovani vyuziti digitalizované studijni literatury. Rozvoj
multifunkéniho zazemi pro informacéni vyuku, samostatné studium i tymovou praci.
(odpovidad: vedouci Strediska védeckych informaci)

Ukazatele

pocet studijnich programi, v nichz doslo k inovaci na zakladé vysledkt hodnoceni (napf-
zmeéna kurikula)

zlepSeni ukazatelti dokoncovani studia a dokoncovani studia ve standardni dobé studia
navysené o jeden rok se zvlastni pozornosti vénovanou vybranym skupinam studenti
(studenti se specidlnimi potiebami, studenti ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi, studenti-rodice)

pocet odborniki z praxe, ktefi jsou zapojeni do vyuky

pocet pracovnikl ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiiuji noveé ziskané poznatky

zvySeny pocet elektronickych studijnich opor: e-learningové kurzy, elektronické studijni
materialy atd.

pocet nové habilitovanych docentli a jmenovanych profesori ve studijnich programech,
zejména pak ve studijnim programu Zubni lékarstvi

pocet studentli zapojenych do integracnich aktivit (Ceskych i zahrani¢nich)

otevireni Komplexniho centra pro studenty

pocet seminaii a workshopti usporadanych Strediskem sluzeb pro studenty a absolventy
pocet podpotenych studenti se specidlnimi potifebami a studentti v tiZivé socialni situaci



e pocet podporenych studentskych aktivit



IV.

INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURECESCHOPNOSTI

Aktivity

1.

Podporovani mobility pregradualnich i postgradualnich studentd vramci programu
Erasmus+, meziuniverzitnich dohod, Fondu Mobility UK a dalSich finan¢nich nastroja
univerzity a fakulty. Rozsifeni systému mobilit tak, aby se tykal vSech relevantnich
pracovniki a studentli. Zaméreni na jejich kvalitativni stranku, zvySovani jejich prinosu a
informovanosti vSech cilovych skupin o moZnostech vyjezdi do zahranici. (odpovidd:
prodékan pro zahranicni styky)

Vytvareni dvojjazy¢ného prostredi, v némz mohou zahranic¢ni studenti i zaméstnanci bez
probléma studovat ¢i pracovat. Podporovani jazykového vzdélavani a rozvijeni
interkulturnich kompetenci kli¢ovych zaméstnanct fakulty. (odpovidd: Ustav jazyki,
prodékan pro zahranicni styky, vedouci osobniho a mzdového oddéleni, vedouci prislusnych
pracovist)

Internacionalizovani akademického i védeckého prostiedi na fakulté podporou prijimani
prestiznich zahrani¢nich hostujicich profesorti a kvalitnich zahrani¢nich védeckych
pracovnik{, napt. prostiednictvim Fondu post-doc. (odpovida: prodékan pro zahraniéni
styky, vedouci prislusnych pracovist))

Participovani na mezinarodnich a narodnich projektech, které se soustiedi na mobilitu
akademickych a védeckych pracovnikd. Poskytovat naSim pracovniklim moznost ziskavat
profesni zkuSenosti na zahranic¢nich institucich, motivovat je k implementovani ziskanych
zkuSenosti na domadcich pracovistich, a tim pozvedat fakultni akademické a védecké
prostifedi na mezinarodné konkurenceschopnou uroven. (odpovidd: prodékan pro
zahraniéni styky, prodékan pro vedu a vyzkum a grantovou cinnost fakulty)

Rozsirovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi v zahranici s diirazem na
evropskou univerzitn{ alianci 4EU+ a strategické partnery Univerzity Karlovy. (odpovidd:
prodékan pro zahranicni styky, vedouci prislusnych pracovist)

Zvysovani povédomi o fakulté a studijnich programech v anglictiné na domacich i
zahrani¢nich veletrzich, organizaci mezinarodnich letnich Skol, zapojenim do

mezindrodnich studentskych soutézi. (odpovidd: prodékan pro international office a
socidlni zdleZitosti studentii)

Poskytovani servisu a orientace prijizdéjicim zahrani¢nim studentiim v pribéhu jejich
integrace do ¢eského prostiredi prostfednictvim International Office. (odpovidd: prodékan
pro international office a socidlni zdleZitosti studentii)

Usilovani o implementaci zahrani¢nich mobilit jako nedilné soucasti magisterskych i
doktorskych studijnich programu. (odpovidd: prodékan pro vyuku vseobecného Iékarstvi a
vztahy mezi lékarskou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékat'stvi,
prodékan pro doktorské studium, habilitacni a jmenovaci rizeni)

Ukazatele

pocet zahrani¢nich studentd

pocet hostujicich profesort

pocty studentskych a zaméstnaneckych mobilit

podil studijnich programii obsahujicich skutecnou ¢i virtualni mobilitu



V.

pocet studijnich programt vyucovanych v cizim jazyce
pocet zahrani¢nich védeckych pracovniki plisobicich na fakulté

JEDNOTA V ROZMANITOSTI - SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI PRINCIPY

Aktivity

1. Podpora hodnot, které jsou ukotveny v nasem i univerzitnim Statutu a Etickém kodexu,

jako jsou napf. svobodna diskuse, rovnopravnost, pravo na vzdélani a informace, kritické
mys$leni, mezindrodni spoluprace apod. uvnitf i navenek fakulty. Z tohoto ukotveni a pri
védomi své spoluodpovédnosti za rozvoj spolecnosti budou v ramci tieti role formulovana
stanoviska k zdsadnim otazkdm rozvoje Skolstvi i ke spoleCenskym otazkam. Splnéni
téchto cili probéhne za vyuziti vlastnich i jinych prihodnych akci s celospolecenskym
dopadem na vhodné cilové skupiny. (odpovidd: dékan fakulty)

Podpora udrzitelného rozvoje v ramci aktivit LFP a to pri zohlednéni vSech jeho pilird,
tedy socialniho (péce o studenty se specidlnimi potfebami, univerzita a akademie tietiho
véku, letni Skoly), ekonomického (efektivni alokace zdroji) i environmentalniho
(odpovédné zadavani verejnych zakazek). Implementace strategie udrzitelného rozvoje
vytvorené univerzitou, ucast na auditu environmentalnich stop, podpora zapojeni
Univerzity Karlovy do narodnich ¢i mezinarodnich siti zabyvajicich se touto tematikou
(odpovidd: kolegium déekana)

Dilslednd ochrana principi akademické samospravy, budovani a posilovani vahy
a dobrého jména Univerzity Karlovy a Lékaiské fakulty v Plzni a sounaleZitosti studentq,
zaméstnancl i absolventli se svou alma mater. Zajisténi informacniho workflow jak v
ramci LFP a struktur UK, tak navenek. Zajisténi transparentnosti sdileni informaci
prostiednictvim nastaveni funkcnich informacnich workflow, jak formalnich (zapisy z
kolegia dékana, zaseddni AS LFP a jeho komisi, setkdni akademické obce), tak
neformalnich - Facultas nostra, sborniky apod. Podpora zapojeni studentd do spravy
fakulty a finan¢ni i materidlni prispéni k cinnosti studentskych spolkli s vyuzitim
planovani ro¢nich aktivit a sestavovani vyrocnich zprav spolki. Pokracovani v setkavani
studentskych spolkl s prodékankou pro rozvoj a vnéjsi vztahy a stajemnici fakulty.
Podpora vnitfni i vnéjsi komunikace lepSim vyuzivinim moZnosti informacnich
technologii, novych médii a socialnich siti. Zapojovani do komunikac¢niho systému napric
fakultami a soucastmi v souladu se strategii interni komunikace UK. Posileni regionalniho
povédomi o pritomnosti soucasti Univerzity Karlovy v Plzni prostrednictvim medialnich
vystupd, specialnich akci. Spoluprace s mistnimi samospravami na spole¢nych projektech
v popularizaci védy a vyzkumu. Propagace programii pro stredo$kolaky typu Juniorska
univerzita nebo exkurze do vyukovych a vyzkumnych prostor LFP, pripadné
popularizacni akce poiadané v prostorach partnert. Vyuziti také jiz funk¢niho systému

udélovani zastity vedenim LFP. (odpovidd: prodékanka pro rozvoj a vnéjsi vztahy fakulty,
predseda Akademického sendtu fakulty, kolegium dékana)

Kontinualni rozvoj a posileni oblasti akademické a védecké integrity (specializované
kurzy k této tématice, kurzy akademického psani, seminate a workshopy zamérené na
pripravu projektl ¢i psani odbornych text v ceském i anglickém jazyce apod.), a to ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi (odpovidd: prodékan pro védu a



10.

vyzkum a grantovou cinnost fakulty, prodékan pro doktorské a habilitacni a jmenovaci
Fizenfi)

Spoluprace mezi fakultami a sdileni dobré praxe napiic univerzitou s cilem byt nedilnou
soucasti Univerzity Karlovy jako vnitiné pestré, demokratické a oteviené instituce
spojené vizi i spolecnou koncepci vzdélavaci, védni a inovacni politiky. K tomuto ucelu
bude vyuzivan interni informacni portal univerzity i fakulty a elektronické nastroje
podporujici tymovou spolupraci. (odpovida: dékan fakulty, prodékanka pro rozvoj a vnéjsi
vztahy fakulty)

Rozsirovani spoluprace s externimi partnery a sluzby spolecnosti. Vytvoreni podminek
pro stabilni rozvoj tfeti role tak, aby k ni ptispivala vétSina naSich pracovist a aby spolu
s vyukou a vyzkumem tvorila integralni soucast aktivit fungujici fakulty. Posilovani tieti
role LFP pravidelnymi aktivitami a institucionalni spolupraci s Fakultni nemocnici Plzen,
Zapadoceskou univerzitou i regionalnimi plzetiskymi samospravami. Postaveni vynikajici
¢innosti v personalni oblasti ¢i v ramci relevantnich hodnoceni kvality naroven kvalitni
vyuce a excelentnimu vyzkumu. (odpovidd: prodékan pro védu a vyzkum a grantovou
cinnost fakulty, prodékan pro vyuku vS§eobecného lékarstvi a vztahy mezi lékarskou fakultou
a fakultni nemocnici, prodékan pro vyuku zubniho lékarstvi)

Podpora cilli strategického zdméru prostirednictvim nové koncepce principti hospodareni
a rozdélovani prostredkl jakoZto motivacniho nastroje pro zvySovani kvality prace
akademickych i neakademickych pracovniki. Rozvijeni principti hospodareni UK v tirovni
fakulty do internich ekonomickych a organiza¢nich vazeb se zohlednénim pedagogického
i védeckého vykonu, posilovani vykonovych kritérif jako motiva¢niho faktoru zlepSovani
se. Rozsireni nabidky benefitd ¢i zefektivnéni nabidky stavajicich, zlepSovani podminek
pro zdravy Zivotni styl a sportovni aktivity. Diisledné planovani aktivit posilujicich
sounaleZzitost zaméstnanci s LFP/UK, posilovani dalSiho vzdélavani a odborného ristu
pracovnikd, rozvijeni principd kariérniho fadu a jeho implementace v praxi. (odpovidd:
tajemnik fakulty, vedouci prislusnych pracovist)

Rozvijeni smluvniho vyzkumu jako doplitkového zdroje financovani LFP s vyuzitim
funkéniho systém pravidel (opatieni dékana, kalkulace dopliitkové ¢innosti, odménovani
zapojenych apod.). (odpovidd: tajemnik fakulty, prodékan pro védu a vyzkum a grantovou
¢innost fakulty, prodékanka pro rozvoj a vnéjsi vztahy fakulty)

Zkvalitnéni a zefektivnéni ¢innosti tymd dékanatu a dalSich servisnich pracovist tak, aby
akademickym a védeckym pracovnikim vytvareli prostiedi pro vykonavani odbornych
Cinnosti bez zbytecné administrativni zatéze. Zajisténi prabézného vzdélavani
administrativnich pracovnikt a implementace novych modernich principt rizeni agend za
pouziti nejmodernéjSich softwarli a metodiky. Vytvareni prostredi inspirativniho a
perspektivniho zaméstnavatele. (odpovidd: tajemnik fakulty)

Zintenzivnéni vztahd s Univerzitou Karlovou, jejimi fakultami v Praze a Hradci Kralové a
spoluprace se Zapadoceskou univerzitou vramci univerzitniho mésta Plzen, s cilem
podpory vysokoskolského vzdélavani i badani a rozvoje plzeiiského regionu a tieti role.
Podpora strategickych partnerstvi i s dalSimi partnery z verejného ¢i soukromého sektoru.
Systematicka podpora takovych modelG spoluprace, které prispéji k praktickému
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12.

13.

14.

15.

16.

naplnovani treti role, podpoie komunitniho rozméru fakulty a inovac¢niho ekosystému.

vivs

(odpovida: dékan fakulty, prodékanka pro rozvoj a vnéjsi vztahy fakulty, tajemnik fakulty)

VylepSovani dosavadni strategii rozvoje nasi fakulty smétujici k zajisténi institucionalnich
prostorovych podminek a materidlového, ptistrojového a simula¢niho zazemi pro
zkvalitnéni vyuky vcéetné spoluprace s dal$imi institucemi pro zabezpeceni praktické
vyuky studentd tak, aby odpovidala nejnovéjSim trendiim a technickym mozZnostem.

vivs

(odpovida: prodékanka pro rozvoj a vnéjsi vztahy fakulty)

Dokonceni druhé etapy vystavby kampusu UniMeC., vybaveni a zprovoznéni novych
objektll pro inovovanou vyuku. Tim dojde k zavrSeni pifesunu vSech teoretickych tstavi
do jednotného centralizovaného komplexu. V novém kampusu bude dobudovan dékanat,
lékari'ska knihovna a menza za iCelem zajisténi kvalitniho stravovani studentti, akademikt
i dalsich pracovniki fakulty. Po dokonceni premisténi teoretickych ustavi fakulta opusti
historické budovy Pavlova a Prochaskova pavilonu, budovu soucasného dékanatu
v Husové ulici, vyhledové bude zahajena rekonstrukce Safrankova pavilonu s koleji a
dokoncena renovace dvou vil v ulici Lidicka. Zah3jeni tieti etapy — vystavba vicetucelové
sportovni haly se zazemim pro Ustav télesné vychovy. (odpovidd dékan, tajemnik,

vives

prodékanka pro rozvoj a vnejsi vztahy fakulty)

Vyuzivani systémii elektronické spravy univerzity i v elektronické sprave fakulty, zejména
v oblasti studijniho informac¢niho systému, elektronické spisové sluzby a jednotného
ekonomického informacniho systému. Zajisténi vlastni provozni infrastruktury umisténé
do prostori nasSich serveroven v rozumné kombinaci s cloudovymi sluzbami, s pfinosem
zejména pro skupinovou praci tymul i mimo organizaci. Vzdy vSak s ohledem na povahu a
bezpecnost zpracovavanych dat. Koncepce provozni infrastruktury fakulty s dlirazem na
vyuziti virtualizace, vysoké dostupnosti, centralniho ukladani dat, zalohovani a
optimalniho vyuZivani licenci. (odpovidd: tajemnik, vedouci Centra informacnich
technologif)

Standardizace novych elektronickych systémt a aplikaci, jejich integrace do stavajiciho
provozniho prostiedi s vyuzitim jednotné autentifikace uzivateld. Modernizace klicovych
elektronickych systému tak, aby byla zvySena jejich funkcnost, uzivatelsky komfort a
bezpecnost. Udrzovani standardl uzivatelské vypocetni techniky s dirazem na kvalitu,
cenu, rychly servis a uzivatelsky komfort. Vyssi vyuzivani spolecného tisku, ktery je
ekonomicky, rychly, bezpe¢ny a Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. (odpovidd: tajemnik,
vedouci Centra informacnich technologir)

Spoluprace pti implementaci univerzitnich upgradi a inovacich systéma (WHOIS, EGDE,
spisova sluzba, dochazka, ekonomicky software atd.). Rozvijeni vlastni inovace - napf-.
v oblasti personalistiky - vytvareni digitalnich kopii osobnich slozek. Vyuziti 3D tisku jako
nastroje podpory vyuky na modelech, podpora e-learningu a vyuzivani medialniho
ateliéru. (odpovidd: tajemnik, vedouci Centra informacnich technologif)

Tvorba stimulujictho a kolegidlniho prostredi podporujiciho studenty, akademické a
védecké pracovniky a dal$i zaméstnance v jejich odborném i osobnim ristu, se souc¢asnym
zamérenim se i na zlepSenti jejich socialnich podminek a s cilem zkvalitiiovani vzdélavaci
Cinnosti, zlepSeni podminek pro cCinnost doktorandd i pro védeckou praci vSech
akademickych pracovnikt fakulty. (odpovidd: dékan fakulty, kolegium dékana, vedeni
Akademického sendtu fakulty, vedouci osobniho a mzdového oddélenti)



17. Podpora internacionalizace jak v oblasti magisterského a doktorandského studia, tak v
oblasti vyzkumu pro facilitaci rozvoje fakulty. (odpovidd: prodékan pro zahraniéni vztahy,
prodékan pro doktorské studium a habilitacni a jmenovaci rizeni, prodékan pro vyuku
v§eobecného lékar'stvi a vztahy mezi lékar'skou fakultou a fakultni nemocnici, prodékan pro
vyuku zubniho lékarstvi)

Ukazatele:

e usporadané akce s dopadem ¢i presahem do Zivota regionu, piipadné celospolecenskym
vyznamem ¢i dopadem

e pocet studijnich programd, studijnich predmétd, letnich $kol, e-learningovych kurzt a
dalSich forem vzdélavani a vefejnych akci s tématikou udrzitelného rozvoje

e podil vlastnich zdroji na financovani fakulty

e vySe financnich prostredkd investovanych do obnovy a rozvoje infrastruktury Cci
zkvalitnéni vyuky

e vyse podpory pro ¢innost studentskych spolki

e spoletné projekty sfakultami Univerzity Karlovy v Praze a Hradci Kralové, se
Zapadoceskou univerzitou, méstem Plzen a s dal$imi partnery

e realizované aktivity systematického sdileni zkuSenosti a dobré praxe uvniti univerzity, na
kterych se naSe fakulta podili



